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 چکیده

از    یبردارو بهرهگیاهان دارویی  در کشت    ییبالا  تیمتنوع، ظرف  یمیاقل  طی و شرا  یغن  یستیاز تنوع ز  یاستان گلستان با برخوردار 

ا  آنها را ها، لزوم تعیین  های فعال، موانع زنجیره ارزش و محدودیت زیرساختچون کمبود کارخانه  یی هاحال، چالش  ن یدارد؛ با 

  یفرآور   عیصنا  ۀنیبه  یابیپژوهش با هدف مکان  نیا.  سازدبرای استقرار این صنایع بیش از پیش ضروری میرا  های بهینه  مکان

 ت یاولو   یدارا  یهاشهرستانتا  شد    یطراح  یلیو تحل  یبی صورت ترک به  قیروش تحق  . اجرا در آمدبهدر استان گلستان    ییدارو  اهانیگ

  ی طیمح ستیز  یهاتیمحدودبهمطالعه    نی در ا  ،یرساختی و ز  یاقتصاد  یارهایافزون بر مع   شوند.   ییشناسا  عیصنا  نیاستقرار ا  یبرا

به منابع آب   یو دسترس میاقل رییمحتمل تغ  یوهایحاضر سنار  لیدر تحل  دار،یپا  ۀدر توسع ینگرندهیمنظور آبه. شده استتوجه نیز 

ونقل  حمل  یهارساختیز  ه،ی مواد اول  نی به بازار، تأم  یدسترس  مانند  ییهانشان داد که شاخصها  بررسی  جینتا  مدنظر قرار گرفت.   زین

برخوردار از    یهادارند. شهرستان  گیاهان دارویی  یفرآور  عیصنا  یابیرا در مکان  ری تأث  نیشتری متخصص ب  یانسان  یروی و وجود ن

 استبآن    انگریب  یینها  لیشدند. تحل  ییتوسعه شناسا  دارتیاولو   یهانهیعنوان گزبهنیز    ونقل مناسب  حمل  ۀمستعد و شبک  هایزمین

  داریپا  ۀتوسع  سازنهیزم  تواندیم  یفرآور  یها خوشه  جادیو ا  ،ی بخش خصوص  یگذاره یجذب سرما  ،ی صنعت  یهارساختیز  تیکه تقو 

و    آزادشهر،  کشیگال  ی هانشان داد شهرستان  دست آمده  به  جینتا.  باشد  ییدارو  اهانیگ  دیتول  ۀری ارزش افزوده در زنج  شیو افزا

 .شدند ییشناسا ییدارو اهانیگ  یفرآور عیاستقرار صنا یبالا برا تی اولو  یعنوان مناطق دارابه تپهمراوه

 تاپسیس ، یابیمکان اسوت، لیتحل  ،یفرآور عیصنا  ،ییدارو اهانیگ :یدیکل  هایهواژ
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محصولات    یناش  ی طیمحستیز  های اثرکاهش   فساد  از 

  ه یمواد اول  لیبا تبد  توانندیم  عیصنا   نی . ادارد  یاژهیو   تیاهم

ماندگار با  به محصولات  بازارپسند  ی خام  سهم    شتر، یب  ی و 

ارتقا  یتوجهقابل امن  یاقتصاد   ی داریپا  ی در    یی غذا  تیو 

 . (Hesam et al., 2020)  داشته باشندکشور 

ا  ی نیآفربا نقش  ی لیتبد  عیصنا افزوده،    جادیدر  ارزش 

بخش    انیاتصال م  Gاشتغال، حلق  شی کاهش تلفات، و افزا

به  ی کشاورز مو صنعت  از محرک  روندیشمار    ی اصل  یها و 

 Lu)شوندیمحسوب م  ییروستا  ی در نواح  ی اقتصاد  ۀتوسع

et al., 2023)  .ع یصنا  تیظرف  انیم  بتناس  نبود  حال،نیباا  

در    ید یاز موانع کل  یکی  ،یکشاورز   داتیموجود و حجم تول

سه اقدام    ، یناهماهنگ  ن یرفع ا  یبخش است. برا   نی ا  ی وربهره

شناسا   نیادیبن دارد:    ، ی امنطقه  یهاتیمز  ییضرورت 

حوز  ژهیو)به  ازیموردن  ع یصنا  ق یدق  یسنجتیظرف  ۀدر 

استقرار در    ۀنیبه  یاه(، و انتخاب مکانیبند و بسته  ی فرآور

 . ید یتول یها مجاورت قطب

صنا  استقرار به    یل یتبد  عینامتوازن  توجه  بدون 

  یی امدهایها، پاستان یدیتول یهایژگیو و  یبوم یها تیظرف

و مصرف، کاهش    د یمراکز تول  ان یم  یمکان  ی چون ناهماهنگ

  یو اتلاف منابع را در پ  یطی محستیفشار ز  ، یبازده اقتصاد

احکا.  (Karami et al., 2020)  دارد   ۀ توسع  یدائم  مقانون 

)ماد صنعت  زین(  60  ۀکشور  توسعه  انطباق  لزوم  با    یبر 

از    تیو حما  عات، یمناطق، کاهش ضا  ی دیتول  یها ینمندتوا

  ضرورت   جه،یدارد. در نت  دی تأک  نیو پس  نی شیپ  یهارهیزنج

مکان  یسنجتیظرف  بررسی شرا   نه یبه  یابیو    طیدر 

پ  ش یب  یگذار هی سرما  تیمحدود   شود یماحساس    ش یاز 

(Eghbali et al., 2018) . 

افزا به  ر، یاخ  ی هاسال  در تحل  شیمنظور  در    ل ی دقت 

تصم  یمکان مدل  اره،یچندمع  یریگمیو  از    ی هاپژوهشگران 

  سلسله   لی تحل  قی مانند تلف  یی هااند. روشبهره گرفته  یبیترک

تصم  و   یمراتب   ی بند تیاولو  یبرا  ارهیچندمع  یریگمیروش 

مکان  عیصنا  ;Akbari and Pourramzan 2018)  یابیو 

Amiri et al., 2018)  ،لی تحلو    اسوت   بیترک  ا ی  

اساس    یها یاستراتژ  ن یتدو   ی برا  یمراتبسلسله بر  توسعه 

داخل   یکم  یدهوزن عوامل  خارج  یبه   ,.Fan et al)  یو 

2023; Suman et al., 2021) الگوها    ن ی، از جمله پرکاربردتر

  ی اشبکه  لیو تحل  ییایاطلاعات جغراف  ۀ سامان  بیهستند. ترک

  یی هابا در نظر گرفتن شاخص  نه یبه  ی هامکان  ییدر شناسا

دسترس گسل  ی مانند  از  فاصله  منابع،  نزدبه  و  به    یکیها، 

  یر یگمیمؤثر در تصم  ی هاونقل از روشحمل  ی هارساختیز

م  یی فضا  ;Anabestani et al., 2019)شودیمحسوب 

Tuolabi Nejad and Hosinjani 2018) . 

مختلف کشور نشان   ی هادر استان   یقیتطب  مطالعات

تابع    م یطور مستقبه  یلیتبد  ع یصنا  یبند تیکه اولو  دهدیم

اقل  یمحل  یها تیظرف منطقه    کشاورزی–یاقتصاد  م یو  هر 

محصولات    یفرآور   عیصنا  لان،یمثال، در استان گ  یاست. برا 

  یدام  و(  ان ی)کنسرو و پودر آبز  یلاتی (، شی چا  وه،ی)م  یباغ

فرآورده  اتی)لبن اولوی گوشت  ی هاو  در  قرار    ت ی(  توسعه 

ن.  (Amiri et al., 2018)اندگرفته همدان  بر    ز یدر  تمرکز 

ها با هدف  و احداث سردخانه  وهیم  ، ینیزمبیس  ر، یس  ی فرآور

 Goodarzi)است  دیمورد تأک  عات یو کاهش ضا  ییزااشتغال

and Seyedan 2019)  .ضرورت    ،ی شرق  جانیدر استان آذربا

و تمرکز    اتیلبن  مانندشده  اشباع  عیاجتناب از گسترش صنا

مانند زردآلو و انگور مطرح    یی هاوهیو م  از ی معطر، پ  اهانیبر گ

مناطق    یدر خراسان رضو  .  (Soleymani 2019)شده است

ن ح  شابور یسبزوار،  تربت  برا  هیدر یو  ع  یصنا  ۀتوسع  ی را 

گ  ی فرآور   وه،یم  ی بندبسته و  مناسب    ییدارو  اهان ی زعفران 

بر    جینتا   نیا.  (Mohammadzadeh et al., 2022)انددانسته

و    یبوم  ی هاتیبر مز  یمبتن یاستان  ی هااستی س  نی لزوم تدو 

 دارد. دیتأک یا منطقه ق یدق یسنجتیظرف

پ  با روش  یها شرفتیوجود  در  توجه    ی شناسقابل 

همچنان پابرجا هستند.    یپژوهش   یهاشکاف  ،یمکان  لیتحل

و توسعه    یبازار جهان  هاینوسان  ،یمیاقل  راتییاثر تغ  یبررس

جمله    یطیمحستزی– یاقتصاد  کپارچه ی  ی هامدل از 
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است. علاوه    ترقیعم  ی هاپژوهش  ازمندی است که ن  یموضوعات

کاربرد   آن،  ضا   ن ی نو  ی هایفناوربر  کاهش  بهبود    عات، یدر 

طور کامل  ارزش افزوده هنوز به  ش یمحصولات و افزا  تیفیک

است نگرفته  قرار  توجه  ا.  مورد  بهره  نیبر  از    یر یگاساس، 

ترک   ینیسرزم  شیآما  کردیرو  )مانند    یکمّ  یها روش  بیبا 

( همراه  اسوت   مانند)  یفی( و کارهیچندمع  ی ریگمیروش تصم

  یجامع برا   یچارچوب  تواندیم   یا منطقه  یها تیظرف  لیتحل  با

بر    یل یتبد   ع یصنا  ۀتوسع  ی زیربرنامه تمرکز  سازد.  فراهم 

مز  عیصنا با    ی هارساختزی  بهبود  و   یبوم   یها تیهمسو 

  کاهش و    ی وربهره  ی در جهت ارتقا  یراهبرد   ی گام  بان، یپشت

 کشور است. ی در بخش کشاورز عات یضا

گلستان   از    5/ 4۳استان  کشت  قابل  های زمیندرصد 

، باغی  محصولات زراعی   سهم آن از تولیدکشور را داراست و  

درصد    ۳/ 87و    1/ 09،    4/ 27  و دامی از تولید کشور به ترتیب  

  عیکل صنا  تیظرف  .(Mohammadzadeh et al., 2022)است  

با    یلیتبد برابر  استان  در    . استتن    4۳10111/ ۳8موجود 

اقلاین استان تنوع  با  مرطوب    یهااز جنگل  ریچشمگ  یمی، 

  400از    یا نهیگنج  ،یجنوب  خشکمهین  ی هاتا دشت  یشمال

ها، از جمله  از آن  ی ار یشده است که بس  یی شناسا  یاهیگونه گ

  ، ینعنا فلفل  م، یخارمر  ،یگلمیمر  شن، یگل گاوزبان، بابونه، آو 

دارند    یی بالا  ی اقتصادو    ییارزش دارو  ان،یبنیر یزعفران و ش

(Hossaini et al., 2009)هکتار    ۳500استان با حدود    ن ی. ا

ز تول  رکشت یسطح  گ  2000سالانه    د یو    ،یی دارو   اهان ی تن 

بخش در سطح کشور دارد.   ن ی ا  داتیدر تول  یسهم قابل توجه

میزان ظرفیت فرآوری محصولات کشاورزی و گیاهان دارویی  

تن در   ۳70میلیون تن و   ۳/4در استان به ترتیب در حدود 

میزان  استسال   تول  ی فراور  یتظرف.  به    یدات نسبت 

به طور    استانمحصولات کشاورزی غالب و گیاهان دارویی  

 Mohammadzadeh et)  استدرصد    18/ 5و    92/ 6متوسط  

al., 2022)  ا؛ وجود  فرآور  ، ید یتول  لیپتانس   ن یبا    ی سطح 

و  به  مطلوب    ،ییارود  اهانیگ  ژهیمحصولات،  نقطه  با  هنوز 

عمده بخش  و  دارد  تول  یافاصله  خام    داتیاز    ای به صورت 

م  ی فرآورمهین عرضه  صنا.  شودیشده  و    ی لیتبد  عیتوسعه 

  یلیو تکم  ی لیتبد  ع یبر توسعه صنا  یی دارو   اهان یگ  یلیتکم

ارزش    نی ا  را یز  ،دارد  ی برتر   یکشاورز   داتیتول  گرید حوزه 

و    انیبندانش عیصنا  جادیا تی ، قابلدارد یبالاتر  اریافزوده بس

با بازارها  آوردیصادرات محور را فراهم م رو به    یجهان  ی و 

 دارد.   یشتر یب یهمخوان رشد

  ها رساختیز  ها، تیظرف  ییپژوهش با هدف شناسا  نیا

چالش استان    ییدارو   اهانیگ  یفرآور   عیصنا  یها و  در 

تحل رو   ن یا  تیوضع  لی گلستان،  با  ن  اسوت  کرد یبخش    زیو 

  ی واحدها  یابیمؤثر در مکان  یها شاخص  یدهو وزن  نییتع

با وجود مطالعات مشابه    است.  اجرا   ی گیاهان دارویی فرآور

برخ زم  ی ها استان  یدر  در  و    ی سنجتیظرف  نهیکشور 

از چند    ،یکشاورز   یلیتبد   ع یصنا  یابیمکان پژوهش حاضر 

  یاست. نخست، تمرکز اختصاص  ز یمتما  ی نوآور  ی منظر دارا

از اقتصاد    یعنوان بخشبه  ییدارو   اهانیارزش گ  ۀریآن بر زنج

که اغلب مطالعات    ی در حال  ت؛ اس  ان یبندانش  ع یو صنا  یستیز

اند.  پرداخته  ی کشاورز   یلیتبد  ع یبه صنا  یصورت کلبه  ن یشیپ

با    اسوت  یراهبرد   ل یهمزمان تحل  ق یپژوهش با تلف  ن ی دوم، ا

  لیتحل)  ارهیچندمع  یر یگمیتصم  یکم  یها روش

چارچوبارهیچندمع  ی ر یگمیتصمو    یمراتبسلسله   ی(، 

و    یکم  ی بندتیبه اولو  یفی ک  لی گذار از تحل  یبرا   کپارچهی

م  یکانم  یبندرتبه بسدهدیارائه  برخلاف  سوم،  از    یار ی. 

رتبه به  که صرفاً  کرده  ع یصنا  ی بند مطالعات  در  بسنده  اند، 

تع  قیتحق  نیا بر  توسعه،    یراهبردها  نییعلاوه  کلان 

اساس    یهاشهرستان  قیدق  یسنجمکان بر  استان 

گرفتهشده  استخراج  یوزن  یهاشاخص بد  صورت    ن یاست. 

تکم  ب،یترت ضمن  حاضر  منطقهیپژوهش  مطالعات    ی ا ل 

بوم   یکاربرد  یمدل  ن،یشیپ   یر یگمیتصم  یبرا  شدهیو 

توسع  یراهبرد استان    یی دارو   اهانیگ  یفرآور  عیصنا  ۀدر 

  م یقابل تعم ی عنوان الگوبه  تواند یکه م  کند یگلستان ارائه م

 .شوداستفاده  ز یکشور ن ی هااستان دیگردر 
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 یقروش تحق 

 ها داده  یگردآور

و    هایرساختز  ها،یتظرف  یقدق  ییشناسا  منظوربه

استان    ییدارو   یاهانگ  ی فرآور   یعصنا  ۀتوسع  هایالزام در 

 شدند:  یگردآور یها از دو منبع اصلگلستان، داده

و    یی اجرا  ی هامراجعه به دستگاه  با   :یاسناد  یها. دادهالف

کشاورز  یپژوهش جهاد  سازمان  جمله  از  اداره    ؛یمرتبط 

تجارت و  معدن  اتا  ؛صنعت،  و  استاندارد،  بازرگاناداره    ی ق 

وضع به  مربوط  جامع  اطلاعات  گلستان    یع صنا  یتاستان 

و    فعال یمهفعال، ن  یاعم از واحدها  )  گیاهان دارویی  یلیتبد

  یع و توز  ی، و دام  زی کشاور  یدات(، حجم و نوع تولیرفعالغ

 . یددر سطح استان استخراج گرد یبانپشت های یرساختز

در دو بخش    یافته ساختار  ایپرسشنامه :یدانیم  یها. دادهب

  ی نسب  یتو اولو  یت اهم  یابیشد: بخش نخست به ارز  یطراح

اختصاص داشت و بخش    گذارییهسرما  یبرا   یفرآور   یعصنا

.  یابیمؤثر در مکان  یهامراتب شاخصدوم به سنجش سلسله

  یدانی م ید و بازد ی حضور ۀمصاحب  یق ها از طرپرسشنامه  ینا

و    یکشاورز  ۀکارشناسان حوز  صنعتی،  یواحدها   یران با مد

دقت و   یشافزا  یشد. برا  یلتکم یمتخصصان بخش خصوص

دلفهادیدگاهدر    ییهمگرا روش  از  الگو  ی،  بوشا    یمطابق 

(Busha and Harter 1980 )    تاروف و  (Turoff and 

Linstone 1975)   گرد نظر  یداستفاده  اجماع    یان م  ی تا 

 خبرگان حاصل شود. 

 یریگو روش نمونه  یجامعه آمار

و    یلیتبد   یعصنا  یرانپژوهش شامل مد  یآمار  جامعه

سازمان  ی،کشاورز  یلیتکم )  ی هاکارشناسان    مانند مرتبط 

همکار در   ینهادها  یرو اداره استاندارد( و سا یکشاورز جهاد 

ا تنوع  به  توجه  با  بود.  گلستان  روش    ین استان  از  جامعه، 

استفاده شد تا هر گروه    شدهیبندطبقه  ی تصادف  یریگنمونه

  ی بزرگ، متوسط و کوچک( سهم متناسب  یع )صنا  نفعان یذ  از

روش انتساب   یری کارگبا به  پس از آندر نمونه داشته باشد. 

  یب تا ترک ید گرد یین هر طبقه تع ی متناسب، حجم نمونه برا 

 هدف باشد.  ۀاز جامع یواقع یانگر نمونه نما یینها

  ی لیتبد  عیصنا  ۀنفر از خبرگان حوز  22پژوهش    نیدر ا

فرآور  به  ییدارو   اهانیگ  یو  گلستان  نمونه  استان  عنوان 

مع  یتخصص شدند.  شامل:    یارها یانتخاب  خبرگان  انتخاب 

حداقل  1) مد  5(  سابقه  صنا  یی اجرا  ای   یتیری سال    ع یدر 

کارشناس2)  ،ی کشاورز  یفرآور مدرک  داشتن    ا یارشد    ی( 

رشته  یدکتر )صنا  ی ها در    ، یکشاورز   ،یی غذا  ع یمرتبط 

با    یعمل  یی( آشنا۳(، و )یاقتصاد کشاورز  ای  یصنعت  تیریمد

بود.  ی امنطقه  یها تیظرف دور    یدلف  روش   استان  دو  در 

پرسشنام  یمتوال نخست،  دور  در  شد.  شامل    ه یاول  ۀاجرا 

ادباستخراج  یشنهاد یپ  یهاشاخص از  در    اتیشده  پژوهش 

شد.    افتی در  یاصلاح  هاینظرخبرگان قرار گرفت و    اریاخت

برا   شدهیبازنگر   ی هادر دور دوم، شاخص   ی ابیارز  یمجدداً 

بازگشت پرسشنادیارسال گرد  یینها در دور اول    ها مه. نرخ 

  هانظر  ییهمگرا  زانیدرصد بود. م  86درصد و در دور دوم    90

درصد    75از    ش یتوافق ب  اریدور دوم، بر اساس مع  انی در پا

 .افتیخاتمه    یدلف  ندیشد و فرآ  دییخبرگان بر هر شاخص، تأ

 یو آزمون آمار اسوت یلتحل

مجموعه  در نخست،  ضعف،    ی اگام  قوت،  نقاط  از 

  یاهان گ  یفرآور  یع صنا  ۀمرتبط با توسع  یدهای ها و تهدفرصت

هر    یتاهم  یابی منظور ارزشد. به  یی در استان شناسا  ییدارو 

تأ و  آزمون    ی آمار  یید عامل  از  نظر    ی انمونهتک  tآن،  و 

   .یدخبرگان استفاده گرد

بررسبه عوامل    کیهر    یمعنادار  یمنظور  از 

تحل  شدهییشناسا آزمون  اسوت   ل یدر  از   ،t  ی ا نمونهتک  

( α = 0.05)  0/ 05آزمون برابر با    ی استفاده شد. سطح معنادار

نرم  ها لی تحلبرای  .  دیگرد  نییتع   22نسخه    SPSSافزار  از 

 . شد استفاده

آن،  از  اصل  ی هاداده  پس  مرحله  سه  وارد    یل تحل  یحاصل 

   شدند:
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تدو   ی ورود  مرحله  -1 عوامل    هاییسماتر   ین اطلاعات: 

 آمده. دستبه  یازاتامت  یانگینبر اساس م    2ی و خارج  1یداخل

  اسوت   یسو انتخاب راهبرد: استفاده از ماتر  یقتطب  ۀمرحل  -2

چهارگانه    یراهبردها   یابیاستخراج و ارز   یبرا  IE3  یس و ماتر

(SO  ،WO  ،ST    وWT.)  ۳ -  یینها  گیری یمتصم  ۀمرحل  :

  سلسله  یل از تحل  یریگراهبردها با بهره  یبند و رتبه  یدهوزن

 .داریتاولو هایینهگز یین منظور تعبه یمراتب

شامل سه    یمراتبسلسله  لی پژوهش، ساختار تحل  نیدر ا

  ی برا  نهیمکان به  نیی)تع  یسطح بود: سطح نخست هدف اصل 

  ی ارهای(، سطح دوم معییدارو   اهان ی گ  یفرآور  ع یاستقرار صنا

و نظر خبرگان، و سطح    اسوت  لی شده از تحلاستخراج  یلاص

گز   منظور بهاستان(.    ی ها)شهرستان  یمکان  یها نهیسوم 

قضاوت  یبررس ناسازگاراعتبار  نرخ    س یماتر  یبرا    4ی ها، 

دست  به  0/ 08برابر با    CRمحاسبه شد. مقدار    یزوج  سات یمقا

قبول   قابل  آستانه  از  کمتر  که  بنابرا  0/ 1آمد    ، نیاست؛ 

وزن  د ییتأ  ساتیمقا  یسازگار و  از  استخراج  یها شده  شده 

 هستند. دارلازم برخور ی اعتبار آمار

روش    یع صنا  گزینیمکان تصمبا   چند  یر یگمیروش 

 اره یمع

صنا  یینها   ی بندرتبه  برای و  از    دار، یتاولو  یعمناطق 

  ین از پرکاربردتر  یکیعنوان  به  ارهیچندمع  ی ریگمیروش تصم

  مراحل   استفاده شد.   5یارهچندمع  گیری یمتصم  هاییکتکن

 است:  یر پژوهش به شرح ز ین در ا یسروش تاپس یاجرا

ها  در ستون  یارها گام، مع  ین: در ایمتصم  یس ماتر  تشکیل   -1

گرفتند.  ( در سطرها قرار  یعصنا   یا ها  )شهرستان  ها ینهو گز 

مق  یس ماتر  ی هاداده  و  کارشناسان  نظر  اساس    های یاسبر 

 شد.  یل تکم یساعت یا  یکرتل

  های یاسمنظور حذف مق: بهیمتصم  یسماتر  سازی نرمال  -2

استاندارد    1  ۀمعادلها با استفاده از  داده  یارها،مع  ینمتفاوت ب

 حاصل شود. بعدیب یسیشدند تا ماتر یسازنرمال

 
1 IFAS (Internal Factors Analysis Strategy) 
2 EFAS (External Factors Analysis Strategy) 
3 Internal-External Matrix 

(1) 𝑛𝑖𝑗 =
𝑟𝑖𝑗

√∑ 𝑟𝑖𝑗
2

𝑖

 

𝑛𝑖𝑗 ( عنصر  بعدیشده )ب: مقدار نرمالi  نسبت به    هانهیاز گز

 j اریمع

𝑟𝑖𝑗خام( عنصر    یدار اصل: مق(𝑖  اریمع  یبرا  هانهیاز گز  j    قبل

 ی ساز از نرمال

شده از روش  استخراج یهادار: وزنوزن  یسماتر  تشکیل -۳ 

مقاد  یمراتبسلسله  لیتحل گردنرمال  یر در  تا    ید شده ضرب 

 .یددست آدار بهوزن  یینها یسماتر

اراه  تعیین  -4 ا  آلیدهحل  ضد  برا آلیدهو  مع  ی:  با    یار، هر 

  آلیدهعنوان ابه یشینهب یرمقاد، ۳و   2های معادلهاستفاده از 

مقاد و  ابه  ینهکم  یر مثبت  شدند    یینتع  یمنف  آلیدهعنوان 

 جهت عکس اعمال شد(.  ایینههز  یارهای)در مع

(2) 𝑑𝑖
+ = √∑ (𝑣𝑖𝑗 − 𝑣𝑗

+)
2𝑛

𝑗=1
 

(۳) 𝑑𝑖
− = √∑ (𝑣𝑖𝑗 − 𝑣𝑗

−)
2𝑛

𝑗=1
 

𝑑𝑖
 آل مثبتحل ایدهاز راه  i فاصله گزینه  :+

𝑣𝑖𝑗 :شده گزینهدار و نرمالمقدار وزن i  در معیارj 

𝑣𝑗
 jآل مثبت برای معیارمقدار ایده: +

ا  ۀمحاسب  -5 از  منف  آلیدهفاصله  و  از  یمثبت  استفاده  با   :

 . یداز دو نقطه مرجع محاسبه گرد  ینههر گز  ۀ فاصل  ،4  ۀمعادل

(4) 𝐶𝐿𝑖 =
𝑑𝑖
−

𝑑𝑖
− − 𝑑𝑖

+ 

𝐶𝐿𝑖 :شاخص نزدیکی گزینه i  آلحل ایدهبه راه 

𝑑𝑖
 آل مثبت از ایده  i فاصله گزینه: +

𝑑𝑖
 منفی آل از ایده  i فاصله گزینه: −

نزد  تعیین پاCLi)  6یکی شاخص  در  شاخص    یان، (: 

محاسبه و بر اساس آن،    آلیدهحل ابه راه  ینه هر گز  یکینزد

گز  یبند رتبه  ها ینهگز مقدار    هایی ینهشدند.  بالاتر    CLiبا 

4 Consistency Ratio 
5 Multi-Criteria Decision Making 
6 Closeness Centrality Index 
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 Sitorus et al., 2019; Mousavi et)  شدند  ی تر تلقمطلوب

al., 2013) . 

ا فرآ  ن یدر  صورت  به  یریگمیتصم  ندیپژوهش، 

شد. در گام نخست، با استفاده    یطراح  کپارچهیو    یامرحله

  ع یصنا  ۀمؤثر بر توسع  یرونیو ب   ی، عوامل دروناسوت  لیاز تحل

شدند. در گام    یبندو دسته  ییشناسا   ییدارو   اهانی گ  یفرآور

تحلاستخراج  یها دوم، شاخص از  نظر  اسوت   لیشده    های و 

معبه  ن،خبرگا ساختار    یریگمیتصم  یارها یعنوان  وارد 

نسب  ی مراتبسلسله  لیتحل وزن  تا  بر    یشدند  شاخص  هر 

  ی هاوزن  ،ییگردد. در گام نها  نییتع  یزوج  ساتیاساس مقا 

از   در    تیاهم  ب یعنوان ضرابه  ی مراتبسلسله  ل یتحلحاصل 

تصم  می تصم  سیماتر استفاده    ارهیچندمع  یریگمیروش 

از   ، یوزن  یها شاخص س استان بر اسا ی ها و شهرستان شدند 

  یخروج  ب،یترت  نی . بدگردیدند  یبند رتبه  یمکان  تینظر اولو

و    است   عمل کرده  ی مرحله بعد  یعنوان ورودهر مرحله به

 یکم  ی ابیبه ارز  یفیک  لیگذار از تحل  ی منسجم برا  یچارچوب

رتبه گرد  یی نها  ی بندو  مفهومدی فراهم  نمودار    ند یفرآ  ی. 

 .تارائه شده اس  زیردر  یریگمیتصم

 ی دانی م یهاو داده اتیادب ییشناسا
↓ 

 ی روش دلف یاجرا
↓ 

 اسوت  لیتحل

 ( S, W, O, T)استخراج عوامل 
↓ 

 ی ریگ میتصم یهاعوامل به شاخص لیتبد
↓ 

 ی مراتبسلسله لیتحل

 ها( وزن شاخص نیی )تع
↓ 

 هاشهرستان میتصم  سی ماتر لیتشک
↓ 

 اره یچندمع  یریگمی روش تصم یاجرا
↓ 
 CLi محاسبه
↓ 

 مناطق  یینها  یبندرتبه

دهی و امتیازدهی ابتدا، وزن اهمیت هر  در فرآیند وزن

خبرگان تعیین گردید. این    نظر یابی بر اساس  شاخص مکان

تصمیم در  را  شاخص  هر  تأثیرگذاری  میزان  گیری  اوزان، 

، برای هر مکان پیشنهادی،  پس از آندهند.  نهایی نشان می

میزان برخورداری آن از هر شاخص ارزیابی شد. امتیاز نهایی  

وزنی   با جمع  مکان  تمامی شاخصامتیازهای  هر  در  ها  آن 

 محاسبه گردید: 

(5) 𝑆𝑐𝑜𝑟𝑒𝑖 =∑(

𝑛

𝑗=1

𝑊𝑗 × 𝑉𝑖𝑗 

در شاخص    𝑖امتیاز مکان    𝑉𝑖𝑗و    𝑗وزن شاخص  𝑊𝑗که در آن  

𝑗   .است 

 

 نتایج و بحث

راهبردها صنا  ی انتخاب  گیاهان   یعتوسعه  فرآوری 

 اسوت  یلاستان گلستان بر اساس تحل  دارویی

 )نقاط قوت و ضعف( یعوامل درون یلتحل

  ها یتوانمند   ها، یتظرف  ی به بررس  یعوامل درون  تحلیل

توسعه    ی موجود در داخل استان گلستان برا  های یتو محدود

نظر  پردازدیم  دارویی گیاهان    یلیتبد  یعصنا اساس  بر   .

  ۀ نقط  ۳۳قوت و    ۀ نقط  19،  یمراتبسلسله  یل خبرگان و تحل

شناسا حوز  یی ضعف  چهار  در  –یاجتماع  ی، اقتصاد  ۀو 

 شدند.  یدهو وزن ی بنددسته یو نهاد یکیاکولوژ فرهنگی، 

  ی بالا  یلاستان گلستان، پتانس  یتمز  ینترمهم  قوت:  نقاط

کشاورز   یدتول متنوع  آبز  یدام  ی،محصولات  دل  یان و    یل به 

  ین است. ا  ینسب  یو منابع آب  یزمناسب، خاک حاصلخ  یم اقل

اقل اول  یدارپا  ینتأم  ۀینزم  یمی، تنوع    یع صنا  یبرا را    یهمواد 

  یها فراهم کرده است. وجود خوشه  گیاهان دارویی  یلیتبد

شاخص  در  یدیتول سو  ی محصولات  کلزا،  برنج،    یا،همچون 

شمرک و  م  یگاهجا  یلات بات  در  را    ی هاقطب  یاناستان 

ها، مراکز  کرده است. وجود دانشگاه  یتکشور تثب  ی کشاورز

  یها معتبر، شرکت  هاییشگاهآزما  ی،و پژوهش  یآموزش عال

ن  یانبندانش مناسب  ی انسان  یروی و  بستر    ی برا   یمتخصص، 
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دارویی  یلیتبد   صنایع  ۀتوسع م  گیاهان  .  کندیفراهم 

ز  یبرخوردار   ی هااز جمله شهرک  ی،صنعت  های یرساختاز 

س  یصنعت و  کنار    ی،مجوزده  یکیالکترون  یستمفعال  در 

بازارها   یدسترس د  یبه  از  کل  یگرهمجوار،  قوت    یدی نقاط 

 . روندیاستان به شمار م

وجود دارد    یزن  یمتعدد  یها در مقابل، چالش  ضعف:  نقاط

توسع دارویی  یلی تبد   یع صنا  یدار پا  ۀکه  محدود    گیاهان  را 

ها و محصولات خام،  نهاده  یمتق  یدشد   هاینوسان.  کندیم

گسترده، از    ی فروشو خام  یتیحما  هاییاستنبود ثبات در س

  ی ور. علاوه بر آن، بهرهاندشدهییشناسا  ی هاضعف  ین ترمهم

کمبود    یزات، تجه  یفرسودگ  ی، فرآور  دهای واح  یین پا

  یع و نبود صنا  ینتأم  ۀیردر زنجمعتبر، ضعف    یاستان  ی برندها

محسوب   ی از موانع اساس یزن یعات استفاده از ضا ی مکمل برا

کمبود    ی،فرآور  یواحدها   یابیدر مکان  ی . ناکارآمدشوندیم

  یقاتی، و تحق  یصنف یضعف نهادها  ی، و فن ی مال هاییتحما

از    گیاهان دارویی   یلی تبد  یعصنا  ۀتوسع  یتخصص  نهادو نبود  

 استان است.  یمند در ساختار صنعتنظام هاییکاست یگرد

 (یدهاها و تهد)فرصت یرونیعوامل ب یلتحل

  یی شناسا  یاصل  ید تهد  24فرصت و    7  یرونی،سطح ب  در

ا  منعکس  ین شد.  و    ی امنطقه  ی، مل  یروندها   ۀکنندعوامل 

توسع  المللیینب بر  دارویی  یلی تبد  یعصنا  ۀمؤثر    گیاهان 

 هستند. 

برا  یم اقل  :هافرصت مساعد  و  مستمر    ی متنوع  کشت 

  یکیو نزد  یشمال  یمجاورت با مرزها  ی،محصولات کشاورز

بازارها مهم  یانهم  یای آس  ی به  از  قفقاز،    یها فرصت  ینترو 

جوان و    یانسان  یروی به ن  ی. دسترس شوندیاستان محسوب م

گسترده، و وجود منابع    یلیو ر  یا شبکه جاده  کرده،یلتحص

گسترش    یبرا   یدیکل  هاییتظرف  یگرقابل اتکا، از د  یانرژ

سرمااندیفرآور  یعصنا خصوص  هاییه.  بخش  در    یبالقوه 

  یتیحما  های یاستس  یجادو ا  ی استان، در صورت اعتمادساز

 منجر شوند.  یانبندانش  یعصنا ۀبه توسع توانندیمیدارپا

بدون    یصنعت  یمجوزها  برنامهیدر مقابل، صدور ب  :تهدیدها

  یلی موجب اشباع و تعط ید، تول  یواقع یت نظر گرفتن ظرفدر 

  ینرخ بالا   ی،و بانک  یواحدها شده است. مشکلات مال  یبرخ

و    ها یمتحر  ی، و تجار  ی ارز  های یاستس  یداری ناپا  یلات، تسه

فناور  یدسترس  یدشوار اصل  ی به  موانع  از  .  اندعهتوس  یروز 

مرجع    یمی، اقل  ییرات تغ نبود  آب،  منابع  کاهش 

  یی اجرا  ی هادستگاه  یفوظا  ی پوشانواحد و هم  گذاری یاستس

مانع    توانند یهستند که م  یگری د  ی ساختار  یدهای تهد  یزن

 شوند.  گیاهان دارویی  یلیتبد یعصنا یدارپا ۀتوسع

گلستان،   اقل  رغمبهاستان  چالش    میداشتن  با  متنوع، 

سطح  ندهیفزا آب  منابع  ز  یکاهش  دل  ی نیرزمیو    لیبه 

الگوها  یمیاقل  راتییتغ ا  یو  است.  مواجه  نامنظم    نی بارش 

دارند    ییبالا   یآب  ازی که ن  را  یع یاز صنا  داری پا  یبردارروند، بهره

محدود   ع یصنا  ۀ توسع  . کندیمرو  هروب  یجد   ی هاتیبا 

و   ،ی فرآور نزد   ژهیبه  مناطق  پهنه  کیدر  و    یمرتع  یها به 

کاربر   تواندیم  یجنگل تعارضات  به    ب یتخر  ،ی اراض  یمنجر 

  ی ز یرگردد. نبود برنامه  یستی رفتن تنوع ز  ن یو از ب  هاستگاهیز

 . دهدیم شیرا افزا  ت تعارضا نی ا سکیمنسجم، ر یشیآما

راستا اولو  ت یهدا  یدر  اساس  بر    ی هاتیراهبردها 

کل  لیتحل  ، یواقع عوامل  بر  در    یدیحاضر  بالاتر  وزن  با  و 

م  اسوت   سیماتر مدینمایتمرکز  از  مز  ان ی.  قوت،    ت ینقاط 

به    هیمواد اول  د یتول  تیو ظرف  یستیاستان در تنوع ز  ینسب

مهم درون  ن یترعنوان  م  ی عامل  سو شودیبرجسته  در    ی. 

ز  یفرآور   یواحدها   کمبودها،  ضعف  و    ی ها رساختیمدرن 

. از منظر  دندی گرد  ییشناسا  یموانع اصل  ازناکارآمد    یکیلجست

ب فزا  ، یرونیعوامل  برا  ندهیرشد  گ  ی تقاضا    اهانیمحصولات 

بازارها   ییدارو  خارج  یداخل  یدر  مهم  یو  عنوان    ن ی تربه 

  ی کاف  یمجوزها و فقدان نظارت مکان  هیرو یفرصت و صدور ب

عنوان جد م  دیتهد   نی تریبه  اشوندیقلمداد  بر  تمرکز    ن ی. 

کل و    ی اتیعمل  ی راهبردها  ن یتدو   ی برا   یی مبنا  ، یدی عوامل 

 .آوردیمنطقه فراهم م داری پا  ۀمؤثر در جهت توسع
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 کلان یراهبردها ینو تدو اسوت  یینها یلتحل

ترک  اسوت هدف  ب  یدرون  هاییافته  یببا  و    یرونیو 

توسعه    های یاستراتژ  یینتع نهاییکلان  با    تحلیل  شد. 

، و بر اساس  خارجیو    یعوامل داخل  هاییساستفاده از ماتر

  ی، چهار دسته راهبرد تهاجمیمراتبسلسله  ل یتحل  یدهوزن

(SOرقابت ،) ی  (STمحافظه ،)( کارانهWOو دفاع ( WT)  ی( 

 .یداستخراج گرد

تهاجم  نتایج راهبرد  داد  امتSO)  ی نشان  با    7/ 6  یاز ( 

 STو    WO  یکه راهبردها   ی را دارد، در حال  یتاولو  ین بالاتر

  7.4  یازبا امت  WTو راهبرد    ی بعد  ی هادر رتبه  7.5  یاز با امت

امر نشان    ین. ا(1)جدول    سطح قرار گرفتند   ترینییندر پا

  یها و فرصت یدرون هاییتکه استان گلستان از مز دهدیم

بهتر  یتوجهقابل  یرونیب و  است  توسعه،    یرمس  ینبرخوردار 

تهاجم  ۀاستفاد و  ا  یفعال  رشد    منظور به  ها یتظرف  یناز 

 است.  گیاهان دارویی یلیتبد یعصنا

  ی مربوط به راهبرد تهاجم  یازاهایامت یبا توجه به برتر 

(SOپ س  شود یم  یشنهاد(،  برنامه  گذاران یاستکه    یزان رو 

ا به  معطوف  را  خود  اقدامات  و  منابع  گلستان،    ین استان 

بهره  ی استراتژ ضمن  تا  مز  یبردارکنند  از  و    ها یتکامل 

زمفرصت برا  ۀ ینها،  رقابت  یدار پا  ۀتوسع  ی لازم    یری پذ و 

 گردد.  ینتأم  گیاهان دارویی یلیتبد ایعصن

م  اسوت   لی تحل  جینتا م  دهدینشان  عوامل    انیکه 

  برای متقابل و اثرگذار وجود دارد.    یا رابطه  یرونیو ب  یدرون

مکان در  ضعف  موجب   ی فرآور  یواحدها  نهیبه  یابینمونه، 

مواد    کنندگان یآورو جمع  دکنندگان یتول  ت یظرفتا    شودیم

  ن یانشود.    یبرداربهره  یدرستدر نقاط مستعد استان به  هیاول

  یمجوزها   برنامه یصدور ب  مانند  یی دهایضعف در تعامل با تهد

پراکندگ  ،یصنعت   ۀاستفاد  ربازارمحور،یغ  یواحدها   یبه 

افزا و  منابع  از  منجر    یکیلجست  یها نهیهز  ش یناکارآمد 

نت.  گرددیم گ  رهیزنج   یی ایپو  جه، یدر    یی دارو   اهان یارزش 

توسع  یابد میکاهش   تحقق  فرآور  داریپا  ۀ و  بخش  با    ی در 

  یی هاوجود فرصت  گر، ید  ی. از سوشودیمواجه م  یچالش جد

افزا طب  ی برا  ی جهان  یتقاضا   ش یمانند  و    ی عیمحصولات 

صنا  گذاراناستیس  تیحما در    تواندیم  انیبندانش  عی از 

برنامه ضعف  ق،یدق  یمکان  یزی رصورت  را    یهااثر  موجود 

  ی و درون  یطیابعاد مح  انیم  یلیتحل  وندیپ  نی کند. ا  لیتعد

در    ندهیآ  یها یریگمیتصم  ی برا   یراهبرد  یچارچوب  مان،ساز

گلستان    ییدارو   اهان ی گ  ی فرآور  ع یصنا  ۀتوسع استان  در 

 . کندیمفراهم 

کشت    ی برا  یمتنوع استان گلستان، فرصت مناسب  م یاقل

گ م   ییدارو   اهانیانواع  اما    آوردیفراهم  قوت(.  )نقطه 

ا  دار ی پا  یبرداربهره مد  ل،یپتانس  ن یاز  به    تیری منوط 

کاهش    ی هوشمندانه با  مواجهه  در  آب    ن ی ا  ۀندیفزامنابع 

  عیصنا  ۀ ( است. توسعد ی)تهد  یمیاقل  رات ییتغ  ل یمنابع به دل

و    یشیآما  ی هاتیبه محدود  بودنتوجهبیدر صورت    ،ی فرآور

  های اثر  تواندی(، مدی)تهد   یو جنگل   یمرتع  یها تعارض با پهنه

اکوس  یمخرب بنابرا  یها ستمیبر  باشد.  داشته    ن، ی منطقه 

با فناور  د یراهبردها  از  استفاده  استقرار  آبکم  ی هایبر  و  بر 

کمتر  عیصنا با  مناطق  ز  نیدر  تمرکز    یطیحمستیتداخل 

ارز و    ت یظرف  ق یدق  ی ابیکنند.  آب  منابع    های زمینموجود 

 است.  یاتی ح یامر ،یصنعت  ۀ از هرگونه توسع ش یمناسب، پ

از    ی ریانسجام و جلوگ  جادیحاضر به منظور ا  لیدر تحل

ضعف تهدتکرار،  و  صورت  هم  ی دهایها  به    کپارچه یپوشان 

مرتبط با ضعف در   یها. به طور خاص، چالشاندشده  یبررس

مرجع  ی گذاراستیس نبود  پا   یو  و  به    ،یتیحما  دار یواحد 

عامل ضعف   یدیکل  یعنوان  تقاطع  و    یتیریمد  ی هادر 

شناسا  یطیمح  ی دهایتهد ا  ییکلان  است.  عامل    نیشده 

 : است ر یشامل موارد ز کپارچه،ی

تغ  ی داری ناپا س  رات ییو  در    ی تیحما  ی هااستیمکرر 

و  م   جادیا  گذاران هی سرما  یرا برا   تیامر عدم قطع  ن ی: ایدولت

 .کندیم بلندمدت را دشوار  یزیربرنامه

منسجم و واحد: تعدد    یگذار استیمرجع س  ک ی  فقدان 

گاه  ریگمیتصم  ینهادها  به    یکاریمواز  یو  منجر  آنها 

 .شودیها مبرنامه ی در اجرا  یاتلاف منابع و کند  ،یسردرگم
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علاوه    ، یدار یناپا   تیوضع ن ی: اکپارچهیعامل   نی ا  امد یپ

  سک یر  د،ی تول  یندهایو فرآ  ن یتأم  ۀریاختلال در زنج  جادیبر ا

افزا  یگذار هیسرما پتانس  دهد می  ش یرا  تحقق  از  مانع    ل یو 

  یی دارو   اهانیگ  ی فرآور   عیدر بخش صنا  دار یپا  ۀ کامل توسع

م گلستان  اگرددیاستان  در  راهبردها  با  ن ی.  بر  ی خصوص  د 

  ی نهاد  نی ب  یهماهنگ  تیو تقو  داریپا  ی استیچارچوب س  جادیا

 . کنندتمرکز 

 

 راهبردهای توسعه صنایع تبدیل و فرآوری محصولات کشاورزی در استان گلستان   -1جدول 
Table 1. Development Strategies for the Agricultural Processing and Value-Added 

Industries in Golestan Province 
 

 ( W) نقاط ضعف 
Weaknesses (W) 

 ( S) نقاط قوت
Strengths (S) 

 ( O) فرصت

Opportunities (O) 

WO 
5/7 

SO 
6/7 

 ( T)  تهدید

Threats (T) 

WT 
4/7 

ST 
5/7 

 

  ی دی عوامل کلو با در نظر گرفتن    اسوت  ل یاساس تحل  بر

نهاد  یمال  ی هاتیحما  شودیم  شنهاد یپ  شده، ییشناسا   ی و 

ضعف  یبرا  ریز تقو  شوند ییشناسا   ی هارفع  بخش    تیو 

قرار    ییدارو   اهانیگ  یفرآور  عیصنا نظر  استان گلستان مد 

با تمرکز بر نقاط    ،یو نهاد   یمال  ی هاتیحما  نی ا  ادغام  .رندیگ

در  را    داری پا ۀتوسع  ریمس  تواندیم  ی دی کل  یدهایضعف و تهد

 . کندصنعت هموار  نیا

 یمال یهاتیحما

تأمکم  یبانک  لاتیتسه هدف  با  بلندمدت:  و    نیبهره 

  ا یاحداث    زات، یتجه  ینوساز  ی برا  ید یتول  ی واحدها  یمال

همچن  ،ی کارگاه  یفضا   ۀتوسع ز  نیو    ی هارساختیبهبود 

 (. یونقل تخصصها و ناوگان حمل)مانند سردخانه یکیلجست

  ی گذار هی سرما  قیتشو  ی(: برا ارانه ی بلاعوض )  یهاکمک

بخش تول  یهادر  دانش  دینوآورانه،  و    ان،یبنمحصولات 

 . یفیو ک یطیمحستی ز  یاستانداردها یاجرا  نیهمچن

بر  7ر یخطرپذ  یگذار هیسرما   یها صندوق تمرکز  با   :

دانش  یهاشرکت و  حوز  ان یبننوپا    اهانیگ  یفرآور  ۀدر 

 ها. آن ۀرشد و توسع یمال نیتأم به منظور ییدارو 

 
7 Venture Capital 

تضمیگذار هیسرما  نیتضم ارائه  نهادها  نی:    ی توسط 

در    ی بخش خصوص  ی گذارهی سرما   سک یکاهش ر  ی برا   یدولت

 . یرساختی بلندمدت و ز یها پروژه

 ی نهاد یهاتیحما

هماهنگ  یگذار استیس  گاهی»پا   کی  جادیا   ع یصنا  یو 

  برای استان«: به عنوان مرجع واحد و مسئول    ییدارو   اهانیگ

  ی کاریاز مواز  یر یجلوگ  ها،استیاجرا و نظارت بر س ن،یتدو 

افزا  جهاد    یی اجرا  یهادستگاه  ن ی ب  یهماهنگ  ش یو  )مانند 

و    یفرهنگ  راث یم  ست،یز  طیسازمان صمت، مح  ، یکشاورز

 (. یردشگرگ

تحق  تیتقو دانشگاه  ی قاتی مراکز  ارائه  یو  هدف  با   :

  آوردن به روی  ، یدی تول  یبه واحدها  ی او مشاوره  یخدمات فن

زم  یکاربرد  قاتیتحق   د، ی جد  یهاگونه  ییشناسا  ۀنیدر 

 بازار.  ۀو توسع ،ی استخراج و فرآور  یندها یفرآ ی سازنهیبه

توانمندساز  یآموزش  ی هادوره  ی برگزار برا یو    بالابردن   ی: 

فن مد  یدانش  ا  یتیری و  بر    نیفعالان  تمرکز  با  صنعت، 

ک  ، یابیبازار و    نیتأم  ۀریزنج  تیریمد   ت،یفیکنترل 

 .یالمللنی ب یاستانداردها
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ا  یندها یفرآ  ل یتسه با  مجوز:  و    ۀ پنجر  جاد یصدور  واحد 

و    یادار  یندها یفرآ  یسازو شفاف  عیتسر  یبرا  یکیالکترون

 لازم.  ی اخذ مجوزها

  ی : کمک به واحدهایابیو بازار  یبرندساز  ۀاز توسع  تیحما

بازارها  یبرا   یدیتول به  ب  یمل  ی ورود  طر  یالمللنیو    قی از 

توسع  یصادرات  یهاومیکنسرس  جادیا  ها،شگاهینما   ۀ و 

 . نیفروش آنلا ی بسترها

 اسوت  ل یبر تحل یمبتن  یاستیو س یاتیاقدامات عمل

برا  یسیماتر   اسوت   لیتحل را  راهبردها    ۀ  توسع  ی از 

گلستان    ییدارو   اهانیگ  ی فرآور  عیصنا  داریپا استان  در 

  نیاست. با توجه به بازخورد داوران محترم، در ا  کرده  میترس

راهبردها  عملاستخراج  یبخش،  اقدامات  به  و    یاتیشده 

و به   یابند  ییاجرا تیاند تا قابلشده لی مشخص تبد یاستیس

 : شونداستفاده  نفعان یذ یبرا راه  ۀنقشعنوان 

  ی از نقاط قوت برا   یریگبهره   - (  SO)   یتهاجم  یراهبردها.  1

 ها:فرصت  یحداکثرساز 

ارزش    یهارهیزنج  ۀتوسعارزش(:    ۀریزنج  ۀتوسع)  1.1  اقدام

برا پتانس  ییدارو   اهانی گ  یافزوده  زعفران،    لیبا  )مانند  بالا 

متنوع و مساعد استان    میبر اقل  هتکی  با (  …و  ، یگل محمد

  نی )فرصت(. ا  ی و صادرات  یبازار داخل   ی )قوت( و رشد تقاضا

ن قرارداد   تیحما  ازمند یاقدام  کشت    جاد یا  ، یاز 

  ی فرآور  ی ندهایفرآ  لیو تسه  دکنندگانیتول  یهاومیکنسرس

: سازمان  یشنهادیپ  تیاستاندارد است. )مسئول  یبند و بسته

 (. یپارک علم و فناور ، یجهاد کشاورز

تحق  ت یفیک  بالابردنا)   1.2  اقدام توسعه(:    ق یو  و 

و توسعه با هدف بهبود ارقام کشت،    قیدر تحق  یگذار هیسرما

و    یفرآور  نی نو  یهاروش  ۀمحصولات، توسع   تیفیک  شی افزا

استانداردها  یابیدست بهره  ،یالمللنی ب  یبه  از    یر یگبا 

پژوهش  یعلم  ی هالیپتانس )مسئول  ی و  )قوت(.    ت یاستان 

 سازمان صمت(.  ،یقاتیها، مراکز تحق : دانشگاهیشنهاد یپ

راهبردها2 برا  -(  ST)   یانطباق  ی .  قوت  نقاط  از    ی استفاده 

 :دهایمقابله با تهد 

  ن ی(: تدو یطیمحستیو ز  یم یاقل  سکیر  تیریمد)  2.1  اقدام

اجرا ز  ی فن  ی استانداردها   ی و    ی برا  قیدق  یطیمحستیو 

بهره و  و   ، یفرآور  ع یاز صنا  یبرداراحداث  مناطق    ژهیبه  در 

کاربر   کینزد جنگل  ی ها یبه  و  مراتع  مانند  ها  حساس 

  یکیاکولوژ  یها تیبر اساس مز  دیاستانداردها با  نی (. ادی )تهد

بوم دانش  تدو  ی و  )مسئول  ن ی)قوت(  :  یشنهادیپ  تیشوند. 

مح حفاظت  جنگل  ست،یز  طیسازمان  جهاد  سازمان  ها، 

 (. یکشاورز

تشو  یبخشتنوع)  2.2  اقدام حما  قی محصولات(:  از    تیو 

نها   یبخشتنوع محصولات    اهانیگ  یفرآور   عیصنا  ییبه 

صادرات  ۀ توسعو    ییدارو  وابستگ  ی برا  ی بازار  به    ی کاهش 

  د یو رقابت شد  متیق  هاینوسانمحدود و مقابله با  ی بازارها

از  دی )تهد استفاده  گونه(.  استان    ییدارو   اهانی گ  یاتنوع 

ا ت )قو در  )مسئول  نه یزم  نی(  است.  :  یشنهادیپ  تیمؤثر 

 سازمان صمت، سازمان توسعه تجارت(. 

راهبردها3 )  ی.  ضعف   -(  WOبازدارنده  طررفع  از    ق یها 

 ها: از فرصت  یریگبهره 

ز)  ۳.1  اقدام سرما  رساخت یتوسعه  جذب  جذب  ه یو   :)

  یبانک  لاتیو استفاده از تسه  یبخش خصوص  یگذار هیسرما

ز  یبرا کمبود  )مانند    یکیلجست  یهارساختیجبران 

)ضعف(، با اتکا به   یابی( و بازاریونقل تخصصسردخانه، حمل

تقاضا طب  ی فرصت  و  سالم  محصولات  رشد  به  .  یعیرو 

بانک  سازمان :  یشنهادیپ  تی)مسئول سازمان  صمت،  ها، 

 (. عیصنا  یتوسعه و نوساز

برگزار  یروین  ی توانمندساز)  ۳.2  اقدام   ی هادوره  ی کار(: 

کارگاه  یتخصص  یآموزش کار    یروین  یبرا   یمهارت  ی ها و 

  ی در فرآور  یو تخصص  یبا هدف رفع ضعف دانش فن  ،یمحل

بازار با بهره  ی ابیو  و    یآموزش  ی ها تیاز ظرف  ی ریگ)ضعف(، 

)مسئول  ی پژوهش )فرصت(.  فنیشنهادیپ  تیاستان  و    ی: 

 (.ی جهاد کشاورز ،ی پارک علم و فناور  ،ی احرفه

  دوری ها و  ضعف   یسازحداقل   - (  WT)  ی دفاع  ی . راهبردها۴

 : دهایاز تهد
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آما  ی هادر طرح  ی بازنگر )  4.1  اقدام بازنگر یشیتوسعه    ی (: 

به مناطق    یبخشتیبا اولو  یتوسعه صنعت   ی هادر طرح  ی فور

 یو با حداقل تداخل با مناطق مرتع  داریپا  یآب  ل ی پتانس  ی دارا

جنگل تهد  ی و  با  کاربر  دی )مقابله  تعارض  و  آب  (.  ی کاهش 

  ی بالاتر برا  ۀبا مصرف آب کمتر و ارزش افزود  عیتمرکز بر صنا

تشد  یریجلوگ )مسئول  دی از  آب.  :  یشنهادیپ  تیبحران 

سازمان منابع    ست،یز  طیسازمان برنامه و بودجه، سازمان مح

 (.یعیطب

کم  ت یریمد)  4.2  اقدام تدو یآببحران    ی هابرنامه  ن ی(: 

  هایفصلدر    یآببحران کم  ت یریمد  یبرا   یاضطرار   یاتیعمل

اتخاذ راهکارها  و    ع یکاهش مصرف آب در صنا  یگرم سال 

تهد با  و   دی )مقابله  به  آب(،  مناطق  ژهیکمبود  که    یدر 

ن  یتیحما  یهارساختیز فراهم  آنها  در  )ضعف(  .  ستیلازم 

سازمان جهاد    ، یا: شرکت آب منطقهیشنهادیپ  تی)مسئول

 (. یکشاورز

  ع یصنا  ت یبه هدا  تواند یاقدامات م  نی و منسجم ا  قیدق  یاجرا

مس  یی دارو   اهان یگ  ی فرآور در  گلستان    ی اتوسعه  ریاستان 

  ی شیو آما  یطیمحستیراستا با ملاحظات زو هم  داریپا  دار،یپا

 رهنمون سازد.

 

  یاهان گ  یفرآور  یاحداث واحدها  یبرا  ینهبه  یابیمکان

 یی دارو

های مختلف در جدول  شهرستانمربوط به  امتیازاهای  

 عیصنا  ۀتوسع  یسنجمکان  ل یتحل  جی نتاشده است و  ارائه    2

  ل یتحلاست.    آمده  ۳در جدول  نیز  یی  دارو   اهانیگ  یفراور

نشان  داده   ۀاریچندمع   کش،یگال  یها شهرستان  دهدمیها 

اند.  را کسب کرده  ی نسب  ازیامت  نی تپه بالاترآزادشهر و مراوه

  ی به بازارها  یدسترس  یهاشاخص  جزهب   کشیگال  شهرستان

، برای  کم خطر بودن منطقه  ی وگذار  هی سرما  تیامن،  هدف

که    ار  4بالای    از یامت  ها سایر شاخص است  آورده  به دست 

  5  از یبا امت  زی. آزادشهر نپتانسیل این شهرستان است  انگریب

ن  یدر شاخص »دسترس و »هز  ی رو یبه    ی هانهیمتخصص« 

  ده یدآموزش یانسان ی رو ین نیاز نظر تأم د«، یسربار کمتر تول

با    ز ین  تپه مراوهدارد.    یمناسب  طیشرا  ی منابع مال  تیری و مد

  ی مناسب  تیظرف  ،ی دیکل  یها در شاخص  4  یبالا   یازهایامت

 . دارد ی کوچک و متوسط فرآور ع یصنا ۀ توسع یبرا

روش   رتبهارهیچندمع  یریگمیتصمدر    یی نها  یبند، 

(  CLi)  آلدهیحل ابه راه  یکیبر اساس شاخص نزد  هانهیگز

بود گز  نی ا  در.  خواهد  که  مطلوب  ی انهیچارچوب،  است  تر 

ا  ی کمتر  ۀ فاصل )  آل دهیاز  فاصلDمثبت  و  از    ی شتریب  ۀ +( 

 CLiهرچه مقدار    ، نبنابرای  باشد؛   داشته(  −D)  یمنف  آلدهیا

عدد   گز  تر کینزد  1به  آن  مع  نه یباشد،  نظر    یارها یاز 

اساس، در    نی. بر همشودیم  یابی تر ارزمطلوب  یریگمیتصم

ها صرفاً مقدار  شهرستان  یینها   یبند رتبه  یپژوهش مبنا  نیا

CLi  ر یقرار گرفت و مقاد  D  و +D−  واسط    یرها متغی  عنوانبه

 . شدندشاخص استفاده   نی در محاسبه ا

قلا و بندرگز  آق  ان،یمانند رام  یی هامقابل، شهرستان  در

امت   ی ها تیمحدود  ، ید یکل  ی هادر شاخص  ن یی پا  یازها یبا 

در  به  رامیان دارند.    یگذار هی سرما  ی برا  یجد نمونه،  عنوان 

زیرساخت  به    ی »دسترسو    ه«یبه ماده اول  ی شاخص »دسترس

کرده    پایین  امتیاز  «صنعتی م  استکسب  نشان    دهدیکه 

فرآور   جادیا ا  یواحد  تقو  ن یدر  بدون    ت یشهرستان 

 مواجه خواهد شد.  یبا چالش جد   ی و منابع انسان  هارساختیز

  ن یا  زین  ارهیچندمع  یر یگمی تصم  لی تحل  جیاساس نتا   بر

( و  0/ 101)  کشیگال  ی+ بالاD  ازیامت  کند؛یم  د ییروند را تأ

  ن یترکیمناطق نزد  نی که ا  دهد ی( نشان م0/ 157آزادشهر )

ا  تیوضع به  حال  آلدهیرا  در  رام  یدارند،  (،  0.899)  انیکه 

  تیاز وضع  یاد ی( فاصله ز0.580( و بندرگز )0.827قلا )آق

بنابرا  آلدهیا واحدها   ن،یدارند.  توسعه  در    ی فرآور  یتمرکز 

بهره  ینسب  تیمز  یدارا   یها شهرستان تنها  نه    ی وربالا، 

افزا  یاقتصاد ا  دهد،یم  شی را  و  منابع  اتلاف  از    جادیبلکه 

جلوگکم  یواحدها زم  کندیم  ی ر یکارآمد    یبرا   ی انهیو 

 . آوردیفراهم م  ییدارو  اهانی ارزش گ  رهیزنج داری توسعه پا
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مناطق    نیدر ا  یفرآور  ع یصنا  ۀتوسع  شودیم  شنهاد یپ

  بات یکردن، استخراج ترکخشک  نی نو  یها یبا تمرکز بر فناور 

بسته  فعالستیز رطوبت    ی هایبندو  و  نور  برابر  در  مقاوم 

  تیفی ک  بالابردنضمن    تواندیم  یکردیرو  نی . چنردیصورت گ

ا  و  افزود   جاد یمحصولات  پا  ۀارزش  ورود  استان    داریبالا، 

بازارهارا    گلستان ب  یمل  ی به  و    نیتضم  یالمللنیو  کند 

و    یفروشکاهش خام  ،یاشتغال محل  تیهمزمان موجب تقو

در منطقه شود    یی دارو   اهانیارزش گ  رهیزنج  داری پا  ۀتوسع

(Mousavi et al., 2013).    همکاران و  آزاد  مفتون 

(Maftoonazad et al., 2023)  ع یصنا  شیبه آما  ی در پژوهش  

ترک  یلیتبد روش  از  استفاده  با  فارس  استان  در    ی بیانگور 

کوار،    ندپرداخت  ارهیچندمع  ی ریگمیتصمو    اسوت مناطق  و 

ممسن و  اولو  یبوانات  مناطق  عنوان  به    یی شناسا  دارتیرا 

  یو دسترس ن یزم متیچون ق یی هاشاخص یدهوزن. کردند

 بوده است.  مهم  ات این محققانمطالعکار ارزان در    ی رو یبه ن

اکثر    یازهایامت )  یشرو پ   یهاشهرستان در  بالا 

 ها(شاخص

  یژهو ها، بهبالا در اکثر شاخص  یازهایامتبا کسب    :گالیکش

  یرساخت (، ز4) یه اول  ۀبه ماد ی(، دسترس5) ین کم زم یمتق

جذب    یی (، توانا4متخصص )  یروی به ن  ی (، دسترس4)  یصنعت

به   ی( و دسترس4) یراه و انرژ  ۀشبک ۀ(، توسع4) یمنابع مال

)  یروی ن ارزان  نشان4کار  بالا    سیار ب  ی کل  یلپتانس  ۀدهند(، 

صنا  یبرا ا   ییدارو   یاهانگ   یفرآور  یعتوسعه    ین است. 

  ۀبه ماد  یترسمانند دس  یدیکل  ی هابالا در شاخص  یازاهایامت

ز  یهاول گز  ها، یرساختو  به  را  تبد  ایینهآن    یل برجسته 

 .کندیم

  یدر دسترس  ی قو  یازهای امتبا    یز شهرستان ن  ین: اشهر  آزاد 

  یروی به ن  ی (، دسترس4)  یصنعت  یرساخت(، ز4)  یه اول  ۀبه ماد

  های ینه( و هز4کار ارزان )  یرویبه ن  ی(، دسترس5متخصص )

  یاز . امتگیردیقرار م  یی بالا  یها(، در رده5)  یدسربار کمتر تول

  یبان پشت   صصمتخ  یروی به ن  یآن در شاخص دسترس  ی بالا

پتانسنشان وجود  انسان  یلدهنده  منطقه    یمنابع  در  ماهر 

 است.

ا  تپهمراوه ن  ینو کلاله:    یازهای امتبا کسب    یزدو شهرستان 

  ی ( و دسترس5)  ینکم زم  یمتمانند ق  ییهابالا در شاخص

  ی از نظر اقتصاد  یقابل توجه  یت (، جذاب5کار ارزان )  یرویبه ن

(  4)  یو اجتماع  یفرهنگ  یدر فضا   ینتپه همچندارند. مراوه

 . استگرفته  یخوب یاز( امت4و کم خطر بودن منطقه )

 

 متوسط(  یا)عملکرد متعادل  یانیم هایشهرستان

مرکز    گرگان در  گرفتن  قرار  وجود  با  استان(:  )مرکز 

بالا در    یازهایامتآن عمدتاً متوسط است.    یازهایامتاستان،  

  یراه و انرژ   ۀ شبک  ۀ( و توسع5)  یو اجتماع  یفرهنگ  یفضا 

نشان5) اما    یای مزا  ۀدهند(  است،  بودن  استان  مرکز 

ق  یینپا  یازاهایامت زم  یمتدر  امن1)  ینکم  و    یت( 

  یندر ا  گذاری یهسرما  ی را برا  ییها(، چالش۳)  گذارییهسرما

 .کندیم یجاد بخش ا

بندرگز،    ینودشت،م  آباد، یعل  گنبد، ترکمن،  بندر 

متعادل دارند   یها عملکردشهرستان  ین: ایکرکو  یشان،گم

اند.  متوسط کسب کرده های یازها امتاز شاخص  یبیو در ترک

  یرساخت( و ز۳) یه به ماده اول یمثال، گنبد در دسترس یبرا

  ی به بازارها   ی( خوب عمل کرده، اما در دسترس4)  یصنعت

 ( متوسط است. ۳) گذاری یهسرما  یت( و امن۳هدف )

پتانس  هایشهرستان )  یلبا  در    یینپا  یازهایامتکمتر 

 ( یدیکل یهاشاخص

ارامیان کسب    ین:  با  در    یین پا  یار بس  یازهای امتشهرستان 

(،  1منطقه )  یصنعت  یرساخت( و ز1)  یهبه ماده اول  یدسترس

ضعف در    ین. اگیردیقرار م  تری یینپا  یگاهبه وضوح در جا 

را    یفرآور  یعتوسعه صنا  ها،یرساختبه منابع و ز  یدسترس

 .سازدیمواجه م ی منطقه با چالش جد یندر ا

ز  یازاتامت  رغم به:  قلاآق در  ن  هایرساختخوب  کار،    یرویو 

دسترس  یین پا  یاربس  یازامت در  اول  یآن  ماده  و  1)  یه به   )
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توسعه    یل (، پتانس1)  یبانمتخصص پشت  یرویبه ن  یدسترس

 .کندیصنعت خاص را محدود م   یندر ا

  یازهایامتکسب    یل تپه و کلاله به دلآزادشهر، مراوه  یکش،گال

شاخص در  دسترس  یدیکل  یهابالا  ماد  یمانند    یه، اول  ۀبه 

ق  یروی ن  یرساخت،ز و  ارزان  اولو  ین،زم  یمتکار    های یتدر 

  ییدارو  یاهان گ  یفرآور   یعدر صنا  گذاری یهسرما  ی برا   ی بالاتر

خاص خود    ی نسب  های یتمز  ی هر شهرستان دارا  قرار دارند. 

برا گال  یاست.  ق   یکشمثال،  دسترس  ینزم  یمتدر  به    یو 

  ی متخصص برتر  یروی به ن  یو آزادشهر در دسترس   یه، ماده اول

رام  ییهاشهرستان  دارد. آق  یانمانند  نو    یازمند قلا 

برنامه  گذارییهسرما برا  یزیرو  ضعف  ی هدفمند    ی هارفع 

هستند تا    ها یرساختو ز  یهبه ماده اول  ی در دسترس  یاساس

گرگان به عنوان مرکز    خود را بالفعل کنند.  یل بتوانند پتانس

  ی اقتصاد  ی هار شاخصخاص خود را دارد اما د  یای استان، مزا

برخینزم  یمت)ق و  امن  یاتیعمل  ی هاشاخص  ی (    یت)مانند 

دگذارییهسرما مناطق  به  نسبت  نشان    ییهاضعف  یگر( 

 است.  یشتر ب یبررس یازمند که ن دهدیم
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Table 2. Prioritization of Site Selection for the Development of Medicinal and Aromatic Plant Processing Industries 

in Golestan Province 
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(31/0 ) (146/0 ) (0531 /0 ) (143/0 ) (0314 /0 ) (0587 /0 ) (0321 /0 ) (0656 /0 ) (0352 /0 ) (0336 /0 ) (0411 /0 ) (0502 /0 ) 

 4 3 3 1 3 4 5 5 3 4 4 3 گرگان

 4 4 3 2 3 3 4 4 4 4 4 3 گنبد

 4 4 4 3 3 3 5 4 4 1 4 1 آق قل 

 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 علی آباد

 5 4 3 3 4 4 3 4 3 5 4 4 آزاد شهر

 4 4 3 4 4 3 3 3 3 2 1 1 رامیان 

 3 4 2 4 2 3 4 4 3 3 3 3 مینودشت 

 4 4 3 5 3 3 4 4 4 4 4 4 گالیکش

 5 5 3 5 4 3 3 3 3 3 4 3 کلله 

 3 5 4 5 3 3 4 4 4 4 3 4 مراوه تپه 

 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 کرکوی

 3 5 4 3 4 4 5 4 4 4 3 3 بندر ترکمن

 3 3 3 3 3 4 5 4 3 3 3 2 بند رگز

 4 4 3 5 3 2 2 3 2 3 2 4 گمیشان
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Table 3. Results of the Site Suitability Analysis for the Development of Medicinal Plant Processing 

Industries 

 نام شهر  رتبه
D+ 

Distance from 
Positive Ideal 

D− 
Distance from 
Negative Ideal 

Cli 
Closeness 

Centrality Index 

 902/0 0/ 0920 0/ 0101 گالیکش  1

 853/0 0/ 0914 0/ 0157 آزادشهر  2

 849/0 0/ 0894 0/ 0159 تپه مراوه 3
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 صنایع فراوری گیاهان دارویی  ۀسنجی توسعنتایج تحلیل مکان  -3جدول 
Table 3. Results of the Site Suitability Analysis for the Development of Medicinal Plant Processing 

Industries 

 نام شهر  رتبه
D+ 

Distance from 
Positive Ideal 

D− 
Distance from 
Negative Ideal 

Cli 
Closeness 

Centrality Index 

 703/0 0/ 0701 0/ 0297 گنبد 4

 690/0 0/ 0828 0/ 0372 گمیشان 5

 685/0 0/ 0671 0/ 0308 بندرترکمن  6

 680/0 0/ 0680 0/ 0320 گرگان  7

 679/0 0/ 0679 0/ 0320 کلاله  8

 672/0 0/ 0669 0/ 0326 کرکوی 9

 630/0 0/ 0614 0/ 0360 مینودشت  10

 581/0 0/ 0594 0/ 0428 آباد علی 11

 416/0 0/ 0413 0/ 0580 بندرگز  12

 351/0 0/ 0447 0/ 0827 قلاآق 13

 179/0 0/ 0196 0/ 0899 رامیان  14

 

 
 نهایی اولویت بندی مناطق مختلف استان برای احداث فراوری گیاهان دارویی  امتیاز نسبی -1شکل 

Figure 1. Final Relative Scores for Prioritizing Different Regions of the Province for Establishing Medicinal Plant Processing 

Facilities 
 

 

 نتیجه گیری

توسع  نی ا  ی هاافتهی که  داد  نشان    ع یصنا   ۀپژوهش 

از منظر    یی دارو   اهانیگ  ی فرآور تنها  نه  استان گلستان  در 

اشتغال  یاقتصاد د  ، ییزاو  از  و    یطیمحستیز  دگاهیبلکه 

ن  یداریپا تحل  یی بالا  تیاهم  زیمنابع    انگریب  اسوت  لیدارد. 

از نقاط قوت همچون تنوع اقل وفور    ، یمیآن بود که استان 

ظرف  ه، یاول  مواد وجود  پژوهش  یعلم  ی هاتیو  مناسب    یو 

ضعف  مقابل،  در  اما  است،  محدود  ییهابرخوردار    ت یمانند 

کمبود   ،ی نهاد  یناهماهنگ  ،یصنعت  یهارساختیز و 

  ن یکامل از ا   ی بردارمانع بهره  یبخش خصوص  یگذار هیسرما

  ی مراتبسلسله  لی حاصل از تحل  جی نتا  قی. تلفشودیم  هاتیمز

  یدسترس  مانند   ییهانشان داد که شاخص  سیو روش تاپس
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  ی و دسترس  ، یفرآور   ی هارساختیمصرف، وجود ز  ی به بازارها

را در انتخاب مکان    ریتأث  نیشتر یمتخصص ب  یانسان  یرویبه ن

  ج ی اساس نتا  بر  دارند.   یفرآور  یاستقرار واحدها   یبرا   نهیبه

صنا  ،یینها هدفمند  در    ییدارو  اهانیگ  یفرآور  عیتوسعه 

  ۀریبه بهبود زنج  تواندیبالا م  ل ی پتانس  ی دارا  ی ها شهرستان

ضا  کاهش  کشاورز   عات یارزش،  افزا  ، یمحصولات    شی و 

مل   ی ریپذ رقابت بازار  در  صادرات  یمنطقه  شود.    ی و  منجر 

راه    ۀ نقش  ن یبا تدو   ی استان  گذاران استیس  شودیم  شنهاد یپ

ا   ،یبخش خصوص  یگذارهیاز سرما  تیحما  ، یفناور    جاد یو 

تحقق    ،ییدارو  اهانی گ  یفرآور   یتخصص  یهاخوشه بستر 

دانش ارا    انی بناقتصاد  استمرار    نی در  کنند.  فراهم  حوزه 

  ی ریگمیتصم  ر یمس  تواندیم   یمل  اس یمطالعات مشابه در مق

کشور    محور ستیز  عیصنا   دار یپا  ۀ توسع  یبرا ا  ر  ی راهبرد

 . کندهموار 

اولو  نی ا  ی هاافتهی خصوص  در    ی بند تیپژوهش 

صنا  یابیمکان استان    ییدارو   اهانیگ  ی فرآور   عیتوسعه  در 

مندرج    ی با اهداف کلان مل  ی قابل توجه  یی راستاگلستان، هم

نظام در بخش   یکل یهااستیاز جمله س یدر اسناد بالادست

توسع  یکشاورز همچن  ییروستا  ۀو    ۀتوسع  یها برنامه  نیو 

برنام  یاجتماع-یاقتصاد )مانند  دارد.    ۀکشور  توسعه(  هفتم 

  ع یصنا  ۀتوسع  ، یمحصولات کشاورز   یی افزااسناد بر ارزش  ن یا

پا  جادیا  ،یلیتبد افزا  ییروستا  داریاشتغال  صادرات    ش یو 

 .ورزندیم دیتأک ی رنفتیمحصولات غ

شناسا  به مشخص،  اولو  ییطور    ی بند تیو 

  یگام  ،یفرآور   عیصنا  ۀتوسع  ی برا  ی اولویت دار ها شهرستان

  ی ر یو جلوگ  ییدارو  اهانیارزش گ  ۀریزنج  لیتکم  برایمؤثر  

  ی برا   ییبالا  لیامر، پتانس  نی. اشودیمحسوب م  یفروشاز خام

و    افته یکمترتوسعه  طقمولد در منا  یشغل  یها فرصت  جادیا

با    ن،ی کاهش مهاجرت از روستاها به شهرها دارد. علاوه بر ا

ظرف به  فرآور  ی صادرات  تیتوجه    اهانیگ  ۀ شد  ی محصولات 

افزا  تواندیم  ع یصنا  ن یا  ۀتوسع  ،ییدارو    ی درآمدها  ش یبه 

 رساند.  ی اریکشور   یارز

با    یابیمکان  ییراستاو هم  یطیمحستیتوجه به ملاحظات ز

پا  ۀکنندنیتضم  ن،یسرزم  شیآما  ی راهبردها و    داریتوسعه 

در بلندمدت خواهد بود. در    یعیمسئولانه منابع طب  تیریمد

با در نظر گرفتن    ی مطالعات آت  شود یم  شنهادیراستا، پ  ن یا

بازار( و با استناد    لاتو تحو  می اقل  ریی)مانند تغ  یآت  یروندها 

  ، یا و منطقه  یمل  شیدر اسناد آما  شدهمی انداز ترسبه چشم

تدو  اهداف    ی برا   تر قیدق  یاتیعمل  ی ها برنامه  نی به  تحقق 

 حوزه بپردازند. ن یکشور در ا یاتوسعه

 ییو اجرا یاستیس  یشنهادهایپ

و    یمراتبسلسله  لیتحل،  اسوت  لی تحل  ج یتوجه به نتا  با

پ  ارهیچندمع  یریگمیتصم   ر یز  ی استیس  یشنهادها ی ، 

اولوبه   ی فرآور  عیصنا   ۀتوسع  یبرا   شدهیبند تیصورت 

 :شودیدر استان گلستان ارائه م ییدارو  اهانیگ

شهرستان  تیاولو.  1 در  توسعه  تمرکز    یهانخست: 

 بالا  ینسب ت یمز ی دارا

رتبه  با به    شود یم  شنهادیپ  ،یی نها  ی بندتوجه 

شهرستان  دی جد  یها یگذار هیسرما در  نخست  فاز    ی هادر 

مناطق،    ن یتپه متمرکز شود. در اآزادشهر و مراوه  کش،یگال

مق  یفرآور  یواحدها   جادیا با    اسی در  متوسط  و  کوچک 

را کاهش و    ی گذارهیسرما  سک یر  تواندیم  یا خوشه  کردیرو 

 دهد. ش یرا افزا ی امنطقه یوربهره

 یمسئول استان ینهادها نقش. 2

و    یصنعت  یهاشرکت شهرک  ،یجهاد کشاورز   سازمان

م استان  تجارت  و  ا  توانندیاداره کل صنعت، معدن    جاد یبا 

صدور    ل یتسه  ،ییدارو   اهانیگ  ی فرآور  یتخصص  ینواح

توسع و  بستر  و حمل  یانرژ  ی هارساختیز  ۀمجوزها،  ونقل، 

صنا  یبرا را  لازم   همچن  عیاستقرار  کنند.    جاد یا  نیفراهم 

در سطح    « ییدارو   اهانیارزش گ  رهی»زنج  یکارگروه تخصص

 .شودیم شنهاد یاستان پ

 هدفمند   یگذار هیسرما یهامشوق. 3

دور کم  لات ی تسه  ی اعطا بازپرداخت،    ۀبهره،  تنفس 

حما  ی اتیمال  ی هاتیمعاف و  خر  تیموقت    ی هایفناور  د یاز 
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خشک  نینو و  م استخراج  بخش    ۀزیانگ   تواندیکردن  ورود 

افزا  یخصوص حما  شیرا  برند  تیدهد.  و    یسازاز 

 است.  یضرور نیز   شدهیمحصولات فرآور  یاستانداردساز 

 ی فرآور اسیمق  یو ارتقا یفناور  ۀتوسع. ۴

اصل  شودیم  هیتوص فناور  یتمرکز  ارزش    یها یبر  با 

  ی ریگاسانس  فعال،ستیز  باتیبالا مانند استخراج ترک  ۀافزود

  شرفته یپ  ی هایبندشده و بستهکردن کنترلخشک  ،یصنعت

ا  مراکز    لوتیپا  یصنعتمهین  یواحدها  جادیباشد.  کنار  در 

 کمک کند.  ی به انتقال فناور تواند یاستان م یدانشگاه

 

 ن یتأم ۀری زنج کپارچهی ۀشبک جادیا. 5

خام  ی ریجلوگ  منظوربه ارتباط    ،یفروش از  است  لازم 

  ی واحدها   ، ییدارو   اهانیگ  دکنندگانیتول  ن یب  ی اافتهیسازمان

بازارها   ی فرآور توسع  یو  شود.  برقرار    ی قراردادها  ۀمصرف 

 کند.  نیرا تضم ه یمواد اول نیثبات تأم تواندیم ی کشاورز

 ی میو اقل  یط یمح یهاسکیر ت یریمد. 6

تهد  با به    شود یم  شنهادیپ  م،یاقل   رییتغ  ی دهایتوجه 

برنامه  ی فرآور  عیصنا  ۀتوسع و    تیری مد  یهابا  آب  منابع 

اقل  یالگو با  سازگار  پا  می کشت  تا  شود    ی داریهماهنگ 

 گردد.  نیارزش تضم ره یبلندمدت زنج
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Abstract 

Golestan Province, with its rich biodiversity and diverse climatic conditions, possesses significant 

potential for the cultivation and exploitation of medicinal plants. However, challenges such as the shortage 

of active factories, obstacles within the value chain, and infrastructural limitations highlight the necessity of 

identifying optimal locations for establishing these industries. This study was conducted with the aim of 

optimally locating medicinal plant processing industries within Golestan Province. The research method was 

designed in a combined and analytical manner to identify the counties with priority for the establishment of 

such industries. In addition to economic and infrastructural criteria, environmental constraints were also 

considered in this study. To ensure foresight in sustainable development, potential scenarios of climate change 

and water resource availability were included in the analysis. The results indicated that factors such as market 

accessibility, supply of raw materials, transportation infrastructure, and availability of skilled workforce exert 

the greatest influence on the location of medicinal plant processing industries. Moreover, counties with 

suitable lands and efficient transportation networks were identified as high-priority options for development.  

The final analysis demonstrated that strengthening industrial infrastructure, attracting private-sector 

investment, and creating processing clusters could pave the way for sustainable development and increase 

the added value within the medicinal plant production chain. Findings revealed that the counties of Galikesh, 

Azadshahr, and Maraveh-Tappeh were identified as top-priority areas for establishing medicinal plant 

processing industries. 
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